CLARO S.A.

NIRE 35.300.145.801
CNPJ/MF n°. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17:00, na sede da
Claro S.A. (“Companhia”), situada na Rua Flérida, 1970, CEP 04565-907, na Cidade e
Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGAS: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas da
Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n® 6.404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. ISAAC BERENSZTEJN, Diretor Financeiro
da Companhia; (b) o Sr. VAGNER ALVES LIRA, representante da empresa de avaliagdo
Grant Thornton Auditores Independentes, (c) o Sr. ANTONIO Luiz NicoLAuU, representante
da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.; (d) o Sr. GLAUCIO SILVA,
representante da Ernst Young Auditores Independentes S.S.; e (e) o Sr. LEONARDO
CABRAL, representante do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

3. MESsA: Presidida pelo Sr. Isaac Berensztejn e secretariada pelo Sr. Alberto de Orleans
e Braganca.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversdo de parte das agbes
preferenciais de emissdo da Companhia em ages ordinarias, e de parte das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais; (b) da proposta de alteragéo
do Estatuto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos
relacionados & sua governanga corporativa; (c) da eleicdo dos novos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; (d) da celebracgo: (i) “Protocolo e Justificacéo
de Incorporagéo da NET Servigos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A.”; (if) do “Protocolo
e Justificacdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagcées S.A. —
EMBRATEL pela Claro S.A”; e (i) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da
Embratel Participages S.A. pela Claro S.A."; (e) da contratagdo da: (i) Grant Thornton
Auditores Independentes para elaboragdo dos laudos de avaliagdo dos patriménios da
Embratel Participagbes S.A. e da NET Servicos de Comunicagdo S.A. a serem
incorporados pela Companhia; (ii) da Ernst Young Auditores Independentes S.S. para
elaboragdo do laudo de avaliagdio do patriménio da Empresa Brasileira de
Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhia, em ambos os
casos (i) e (i) a valor contabil, e (i) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para
elaboragao de laudo de avaliagdo dos patriménios da NET Servicos de Comunicagdo S.A.,
da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel
Participagdes S.A., e da Companhia a pregos de mercado, para fins de atendimento ao
artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no item ‘e’
acima; (g) da proposta de incorporagédo da NET Servicos de Comunicagédo S.A., da
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participactes
S.A. pela Companhia, nos termos da documentacdo mencionada acima: (h) da proposta de
aumento de capital social da Companhia, como decorréncia da incorporagao da NET
Servicos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagbes S.A.; (i) da autorizac3o para que a administracéo
da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima
tomadas; e (j) da consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

5.  DELIBERAGOES: (a) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata
seja lavrada sob a forma de sumario, como faculta o § 1° do art. 130, da Lei n.° 6.404/76.
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(b) Dispensada a leitura do edital de convocacio, os acionistas deliberaram sobre os itens
constantes da Ordem do Dia e decidiram:

(a) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anuéncia das acionistas
Claro Telecom Participagdes S.A. e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A.
de C.V.: (i) a conversdo das 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete) acbes
preferenciais de emissdo da Companhia detidas pela Claro Telecom Participagdes S.A. em
acdes ordinarias; e (ii) a conversao de 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete)
acoes ordinarias de emisséo da Companhia detidas pela Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones S.A. de C.V. em agdes preferenciais.

(b) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteragdo do Estatuto Social da
Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua
governanga corporativa, observado que, sujeito & aprovagéo dos itens (h) e (j) da ordem do
dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata.

(c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2017 (data de término do
prazo de gestédo dos demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia), os
Srs.: (i) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade 30159273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910: (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 3023331204,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de S&o0 Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n.° 1.356,
19 andar, Chacara Santo Anténio, S&o Paulo/SP, CEP 04719-002; e (ii) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n.° 155.156 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 276.546.358-18, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderegco comercial na Av.
Presidente Vargas, n.° 1.012/15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administracado da
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro eletrénico, portador de Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) n° V700956-A,
inscrito no CPF sob o n.° 234.356.528-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Flérida, n.° 1970, 5° andar, Brooklin Novo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04565-907, ficando sua eleigdo e posse condicionada a obtengéo da
respectiva autorizagdo de concomitancia por parte das autoridades competentes. Apés
eleito, o prazo de gestéo de seu mandato serd, igualmente, até 30 de abril de 2017.

Os Conselheiros ora eleitos apresentaram & Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragé@o de Desimpedimento para os fins do art. 147, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.

(d) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas: () o “Protocolo e Justificagdo de
Incorporag@o da NET Servicos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A.”: (i) o “Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. — [)
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EMBRATEL pela Claro S.A.”; e (jii) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo da Embratel
Participagdes S.A. pela Claro S.A.”, (em conjunto, os “Protocolos”), que passam a constituir,
respectivamente, os Anexos Il Ill e IV & presente ata.

(e) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeacgéo e contratagdo da: (i) Grant
Thornton Auditores Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo na
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) n° 10.830.108/0001-65, registrada
originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o n°
CRC 28P-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sao Paulo, sob o
n® 353.298, em 05 de maio de 2009 e alteragdes posteriores registradas no 1° Cartério de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de Sao
Paulo, estando a Ultima delas, datada de 31/01/2014, registrada em microfime sob o n°
407.795, que elaborou os laudos de avaliacdo dos patriménios da NET Servigos de
Comunicagéo S.A. e da Embratel Participacies S.A. a serem incorporados pela Companhia,
ambos por seu valor contabil em 30 de setembro de 201 ("Data-Base”); e (ii) Ernst Young
Auditores Independentes S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 61.366.936/0002-086, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de
avaliagdo do patriménio da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhia, também por seu valor contabil na Data-Base (em conjunto,
os “Laudos de Avaliac&o”).

(f) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeacio e contratagcao da APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27281 .922/0001-70, que
elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménios liquidos da NET Servigos de Comunicacdo
S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagées S.A. — EMBRATEL, da Embratel
Participagbes S.A. e da Companhia, a precos de mercado, na Data-Base (“Laudos de
Avaliac&o a Preco de Mercado”).

(9) Aprovar por unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliagao e os Laudos de
Avaliagdo a Prego de Mercado, conforme anexos aos Protocolos.

(h) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de incorporagédo da NET
Servicos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. —
EMBRATEL e da Embratel Participaces S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos
Protocolos — inclusive no que diz respeito & disposicdo de que a Data de Eficacia do
Evento (conforme definido nos Protocolos) ocorrera apenas em 31 de dezembro de
2014 —, consignando que:

(i) Consumadas as providéncias legais, e apés a Data de Eficacia do Evento, a
NET Servicos de Comunicacdo S.A., a Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL e Embratel Participagdes S.A. estaréo
extintas de pleno direito, e a Companhia as sucedera em todos seus direitos e (]
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obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugéo de continuidade:;

(i) Nos termos dos Protocolos, uma vez que ndo ha planos para que a
Companhia se torne uma companhia aberta ao fim da operacao (ou apos o
prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar a operacao)
sera conferido aos acionistas da NET Servicos de Comunicacdo S.A. e da
Embratel Participacées S.A. o direito de recesso a que se refere o artigo 223,
§4° daleidas SA ;e

(iii) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos Protocolos, as deliberacbes que
aprovaram a incorporagdo da NET Servicos de Comunicagdo S.A. da
Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. — EMBRATEL e da Embratel
Participagdes S.A. pela Companhia deverdo se tornar eficazes apenas em 31
de dezembro de 2014,

(i) Em razéo da aprovagdo da proposta incorporacéo de incorporagao da NET Servicos
de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL e da
Embratel Participagbes S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital social da
Companhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e um milhdes,
oitocentos e noventa mil, setecentos e dezenove reais e trinta e um centavos), mediante a
emiss@o de 34.522.922 (trinta e quatro milhSes, quinhentas e vinte e duas mil, novecentas e
vinte e duas) agbes, nominativas e sem valor nominal, sendo 3.153.498 (trés milhdes, cento
e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias e 31.369.424 (trinta e
um milhdes, trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e vinte e quatro) acotes
preferenciais. Em razdo desta deliberacdo, a Clausula quinta do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a seguinte redagao:

“Art. 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhes, quarenta e
trés milhGes, dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347 (cinquenta
mithées, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta e sete) de
agbes nominativas, sem valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes,
setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove) agbes ordinarias
e 33.500.898 (trinta e trés milhGes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e
oito) agbes preferenciais.”

(i) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacéo das deliberacdes acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos.

(k) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que, devidamente
rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo .

Fica consignado que, como a aprovagéo da totalidade dos itens da ordem do dia — em
especial os itens (a) e (b) acima - contou com o voto favoravel de acionistas representando
a totalidade das agbes preferenciais de emissdo da Companhia, fica dispensada a
assembleia especial a que se refere os itens 136, § 1° da Leidas S.A. &
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6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: (a) Instrumentos de mandato outorgado;
(b) Termos de Posse e declaragbes de desimpedimento: (c) “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagéo da NET Servicos de Comunicagido S.A. pela Claro S.A."; (d) “Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A” (e) “Protocolo e Justificagio de Incorporagéo da Embratel
Participagbes S.A. pela Claro S.A.”; e (f) Estatuto Social da Companhia.

7. [ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidente: Alberto de Orleans e Braganga,
Secretario. B) Acionistas Presentes: Claro Telecom Participagbes S.A., Embratel
Participagbes S.A. — Embrapar, representada por seu Diretor, José Martinez Formoso, e
Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., representada por seu
procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganca.

Sao Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014
Confere com a original, lavrada em livro proprio.

NSNS

ALBERTO DE ORLEANS E BhAGANgA\ =
SECRETARIO
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.
CAPITULO | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado,
tem a denominagdo de CLARO S.A., e sera regida pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sio Paulo, na Rua Flérida,
n.° 1970, Cidade Mong&es, CEP 04565-907.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e
representacdes, no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

| — Implantar, operar e prestar o Servico Mdvel Pessoal, com observancia dos
termos de autorizagdo expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicacbes, no
Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locacéo e cessido de uso de meijos e equipamentos a
qualquer titulo, bem como a importagéo e a exportacio de equipamentos, aparelhos
€ acessorios, e a prestagdo de servicos necessarios ou Uteis as atividades
compreendidas no objeto social, bem como a exploracdo de servicos de valor
adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével Pessoal:

Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cess&o de direito de uso de softwares
€ outros conteudos, venda e locagéo on line, por download e/ou outros meios, de
filmes, musicas e outros contelidos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial efou intermediador de negoécios
relacionados as atividades compreendidas no objeto social:

V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associacdes e/ou
consorcios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades
exploradoras do Servico Mbvel Pessoal, Servico Movel Celular e outras
modalidades de servigos de telecomunicagées em geral, na conformidade das
concessoes, autorizagbes e permissdes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicacédes;

VII - Prestar outros servigos de telecomunicacées, além do disposto acima, tais
como Servico de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia,
Prestac¢éo de Servigo de TV por assinatura, bem como a exploragéo de servigcos de
valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses Servicos.

Art. 4°. A duragéo da Sociedade sera por tempo indeterminado. /(J
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CAPITULO Il - Do Capital Social e das Acbes.

Art. 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilndes, quarenta e trés milhdes,
dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 50.251.347 (cinquenta milhées, duzentas e cinquenta e
uma mil, trezentas e quarenta e sete) de acdes nominativas, sem valor nominal, sendo
16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e
nove) acbes ordinarias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e
noventa e oito) acdes preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordindria nominativa tera direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. As acgdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo
assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacéo
da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada acgéo ordinaria.

§ 2° O capital social da Sociedade poder4 ser aumentado em R$ 12.000.000.000,00 (doze
bilhées de reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente de
reforma estatutaria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de acdes,
limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de
Administragéo estabelecerd as condigdes para emisséo, incluindo preco de subscricdo e
prazo de integralizagéo.

§ 3° Na proporgdo do numero de acdes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscrigdo de aumento do capital, observadas as disposigdes do artigo
171 da Lei n° 6.404/76.

§ 4°. Sem prejuizo do disposto no §1°. deste artigo, as acOes preferenciais terdo direito a
voto restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste
Estatuto.

§ 5°. As agbes de emissdo da Sociedade podersio ser mantidas em contas de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicbes credenciadas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM, sob a forma de agdes escriturais, sem a emisséo de certificados.

CAPITULO Ill - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na
forma no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°6.404/76. Quando o Conselho de
Administrag&o convocar a Assembleia Geral, caberd ao Presidente do Conselho de
Administragao consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de forca
maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada
uma assembleia geral ordinéria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei
n°® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que
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sejam submetidos a deliberagio dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral
extraordinaria para estas deliberagées.

§ 1°. As Assembleias Gerais seréo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja
indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um
dos diretores da Sociedade presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os
presentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade, presidira a Assembleia um
acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverao assinar o
Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a
quantidade e espécie ou classe de agdes de que s3o titulares, na forma do artigo 127 da
Lei n® 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro proprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76, salvo decisdo em
contrario do presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SEGAO | - Da Administragio.
Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
SECAO Il - Do Conselho de Administragao.

Art. 9°. O Conselho de Administrag&o sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e,
no maximo, 09 (nove) membros efetivos, e igual ndmero de suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 08 (oito) conselheiros
sem designagao especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo a convocacdo das reunides do
Conselho de Administragdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade
no caso de empate nas deliberagdes do érgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda,
o Secretario do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administracéo substituir o Presidente do
Conselho de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagéo deste.

§ 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administracdo lavrar em ata as deliberacdes
aprovadas pelo Conselho de Administragdo e adotar as providéncias necessarias para
convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagao
posterior dos acionistas, respeitada a forma de convocagdo estabelecida na legislagdo em
vigor e por este estatuto social.
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§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes,
conforme o caso, mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administracao.

§ 5° Os conselheiros néo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera
substituido pelo respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera
substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a
eleicao do substituto, que completar4 o mandato do conselheiro substituido.

§ 8° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votos de
seus membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecera ao
mesmo critério estabelecido para sua eleicio.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de
pelo menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horario em que a reuniao se realizara, na
sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus
membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta,
telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

§ 2°. O quorum de instalagio de reunido do Conselho de Administragéo requer a presenca
de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administragdo seré presidida preferencialmente por seu
Presidente em exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em
caso de auséncia ou impedimento do Secretario.

§ 4°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo exigiréo, para serem aprovadas, o
voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de
qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administracdo em caso de
empate nas deliberagées.

§ 5°. Nao sendo alcangado, apés duas convocacdes sucessivas, o quorum de instalacéo, a
matéria serd submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio e nos casos previstos em lei.
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§ 6°. As deliberagfes do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata, lavrada em
livro proprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras matérias a ele atribuidas por
lei e neste estatuto social, decidir sobre:

| - eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixacdo de sua remuneracéo
individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuicées e limites de algada dos membros da
Diretoria, ndo especificados neste Estatuto;

Il - aprovagéo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneracao
variavel;

IV - participagdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencdo de
concessao, permissdo ou autorizagdo, dispensada a autorizagdo para participar de
licitacGes para prestagdo de servigos de telecomunicagbes para 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de aprovacgéo fica atribuida na
forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragbes ou modificacées nos termos de concessdes, permissées
ou autorizagdes outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar
conveniente a sua contratag&o pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles
financeiros;
VIl - aprovagdo de planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos,

orcamentos, inclusive de capital, bem como o plano de negocios da Sociedade, e
suas alteracdes;

IX - aprovagédo das demonstragbes financeiras para fins de submissdo a Assembleia
Geral e de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos menores
que o anual, observadas as disposi¢des legais;

X - definicdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

XI - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ji
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao;

Xl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio
da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislagéo em vigor:; ﬂ
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Xlll - aquisicdo de participacdo societaria em outras pessoas juridicas, de forma
direta ou indireta, pela Sociedade;

XIV - constituigéo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em consoércios e associacoes;

XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de
operagdes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre
a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos ou outras companhias
sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagdo as quais ndo sera
necessaria aprovagao prévia do Conselho de Administracgao;

XVII - aquisicdo de bens, méveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) por operagao ou série de operagbes
correlatas por evento;

XVIII - alienagédo, disposigio ou oneracdo, a qualquer titulo, cessao, arrendamento,
transferéncia ou constituigdo de qualquer énus real, gravame ou preferéncia, tendo
por objeto bens do ativo permanente efou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) por operagdo ou série de operagées
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo ndo sera necessaria nas operacdes
envolvendo a aquisicdo de bens moéveis e equipamentos dentro dos limites do
orcamento anual ja aprovado por este érgéo;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido,
sempre que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa
juridica ou entidade controlada com que o acionista ou administrador mantenha ou
tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pelo disposto no inciso XVI
acima;

XXI - a concessao de avais ou fiangas, a assuncao de obrigagbes em proveito
exclusivo de terceiros, a efetivacdo de doagbes e a pratica de quaisquer atos
graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excecdo feita a prestacéo,
pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus
empregados transferidos por motivo de trabalho, de flanga em contratos de locacao
residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagdo de bagagem
desacompanhada; e

11
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XXII - mediante delegagéo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e
as condicGes de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo
59 da Lei n® 6.404/76;

XXIII' — tomar as medidas necessérias para assegurar que os centros de
deliberagdo e implementacdo de decisbes estratégicas, geréncias e técnicas
relacionadas a execugdo das obrigagées previstas nos Contratos de Concessio
celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicagées —
ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV - indicar os membros dos érgéos responsaveis pela administracdo e
fiscalizagdo (i) da TELOS — Fundacdo Embratel de Seguridade Social, exceto no
que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente sera
indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para
contratar os demais diretores e (ii) dos 6rgdos correspondentes em outras entidades
de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de
inspecgao e controle para os mesmos:;

XXV — aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de
contetdo de video internacional, bem como a manutencdo ou renovacdo desses
confratos;

XXVI — aprovar a alteragéo de qualquer termo ou condi¢ao, término, cancelamento
ou nao renovagéo de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e
qualquer parte relacionada do Globo Comunicagao e Participagdes S.A., celebrados
até 15 de junho de 2012;

XXVII — submeter a deliberagdo da Assembleia Geral os contratos de prestagao de
servigos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados
com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controlador.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por
operacao esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a
aprovacdo do Conselho de Administragéo, devendo ser formalizados em conformidade
com o art. 14 do presente estatuto.

SEGAO Ill - Dos Comités.
Art. 11. O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, podera constituir comités

tecnicos ou consuiltivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de
interesse da Sociedade.

12
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SECAO IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores, acionistas ou n3o, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo necessariamente 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado.

§ 1°. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros da Diretoria néo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores.

§ 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pelo Conselho de Administracéo e exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do diretor substituido.

§ 4°. Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria
podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagao prévia do
Conselho de Administragéo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuigbes eventualmente aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e
probidade na conducdo de suas atividades e das 4reas sob sua responsabilidade, sendo
responsavel cada um pelas seguintes atribuigdes:

I'- cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacdo geral dos negécios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, sendo cada Diretor responsavel
pela area de atuacéo e pela unidade de negécio que Ihe for atribuida pelo Conselho
de Administracéo;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementacéo do
plano de negdcios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir
todos os processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes a
Oferta de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art.
5° da Resolugdo n° 600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de
Telecomunicacbes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representacdo isolada especificamente previstos no artigo
13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade
patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(ao) constar,
obrigatoriamente, para fins de representacéo social, assinatura(s), da seguinte forma:

| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores:

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador,
nomeado conforme o § 1° deste artigo;

13
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Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Sociedade: e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos
para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de
licitagbes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos
expressamente indicados pelo Conselho de Administracéo, sem prejuizo das outras
formas de representagéo previstas neste estatuto.

§ 1°. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo
podera constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes
outorgados e o prazo de durag&o, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins
judiciais ou para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 2°. A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo
isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a
Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depésito ou
cobranca, e (c) perante reparticdes publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades
de economia mista ndo financeiras e concessionarias de servico publico.

SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigées e poderes conferidos por lei, somente sera
instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n°® 6.404/76,
sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes.
A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva
remuneragao, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das
demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas faréo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 8.404/76.

Art.—18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balanco
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a
distribuigéo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros.

14



CLARO S.A.

NIRE 35.300.145.801
CNPJ/MF n®. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

CAPITULO VI - Da Liquidagéo da Sociedade.

Art. 19. A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIl - Disposigées Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia podero solicitar a conversio de acodes preferenciais
de emissdo da Companhia em agdes ordinarias, bem como de acbes ordinarias de
emisséo da Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de
comunicagéo dirigida & administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de
margo de 2015. Apos esta data, os acionistas néo terdo mais o direito de solicitar a
converséo de suas agdes de uma espécie para outra.

§ 2°. A convers&o sera realizada na proporgio de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1
(uma) acdo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas
controladores tomar as providéncias necessarias para que nao haja violagdo a proporgdo
legal de agbes ordinarias e a¢des preferenciais.

§ 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo
de converséo de agdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30
(trinta) dias para implementar a conversao referida neste artigo.

* k ok ok ok k % ﬂ
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